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 Abstract 
Modern management has increasingly attracted the attention of 
executive and organizational systems in recent decades. The 
application of its key components, such as systems thinking, 
contingency decision-making, the importance of leadership and 
effectiveness, goal and strategy setting, motivation, and self-
regulation, constitutes part of the success factors for today’s human 
resource managers. 
Preservation, restoration, and protection of historical buildings are 
among the fundamental objectives in the field of cultural heritage. 
This descriptive–survey study, conducted through a qualitative–
analytical method and based on the author’s field experience in 
supervising 25 projects on the conservation, restoration, and 
documentation of architectural decorations in historical buildings 
across Khorasan Razavi province between 2007 and 2016, 
demonstrates that restoration teams are often composed of 
academic experts, traditional craftsmen, or a blend of related 
competencies, each possessing a unique insight and professional 
commitment to the authenticity of the buildings. 
Managers who identify the most qualified individuals and adopt a 
participatory management approach not only achieve better 
outcomes in the given projects but also ensure job satisfaction, 
productivity, synergy, and the professional growth of their teams. 
Furthermore, they establish sustainable career paths and create 
opportunities to train and nurture skilled groups for future 
specialized projects. 
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تشئیىات مزمت ي حفاظت َایپزيصٌ اَذاف پیطبزد در مطارکتی مذیزیت وقص 

    تاریخی بىاَای معماری
بىاَای تاریخی خزاسان رضًی( معماری تشئیىات وظارت تجزبٍ بز تأکیذ با) 

مژگان موسی زاد*ٌ

ناظر تزئینات معماري بناهاي تاریخی خراسان رضوي، ایران.
_____________________________________________________________________________________________________

  چکیذٌ

ّبی ارشایی ٍ ػبصهبًی سا ثِ خَد  ّبی اخیش تَرِ ثؼیبسی اص ًؾبم هذیشیت ًَیي دس دِّیکی 
کبسگیشی فٌبكش کلیذی ایي سٍیکشد هبًٌذ ًگبُ ػیؼتوی،  ثِکِ  عَسی ثِ .رلت کشدُ اػت

، ایزبد اًگیضؽ ٍ ساّجشدگیشی اقتضبیی، اّویت سّجشی ٍ احشثخـی، تقییي اّذاف ٍ  تلوین
تقَیت خَدکٌتشلی ثخـی اص فَاهل هَفقیت هذیشاى اهشٍصی سا دس هٌبثـ اًؼبًی تـکیل 

اّذاف ثٌیبدیي دس حَصُ هیشاث  دّذ. حفبؽت، هشهت ٍ كیبًت اص ثٌبّبی تبسیخی اص هی
تحلیلی -پیوبیـی ٍ سٍؽ کیفی–ذ. ایي هقبلِ ثب سٍیکشدی تَكیفیٌآی فشٌّگی ثِ ؿوبس هی

پشٍطُ حفؾت، هشهت ٍ هؼتٌذػبصی  52ًؾبست ثش  دس ًگبسًذُ هیذاًی تزشثِ اص گیشی ثب ثْشُ
، 6832تب  6831ّبی  دس فبكلِ ػبل ػتبى خشاػبى سضَیتضئیٌبت هقوبسی ثٌبّبی تبسیخی ا

ًتبیذپشداصد.  ّبی هشهتی هی ثِ ثشسػی ًقؾ هذیشیت هـبسکتی دس تحقق اّذاف پشٍطُ
سا فولیبت احشثخـی تَاًذهی هشهتی ّبیپشٍطُ دس هـبسکتی هذیشیت دّذهی ًـبى پظٍّؾ
خلق ّبی هت ٍ ثب ایزبد هؼیش ؿغلی پبیذاس، فشكت تشثیت ٍ پشٍسؽ گشٍُ دّذ افضایؾ

 .آٍسد ّبی آتی سا فشاّن  ثشای پشٍطُ

 ّب، اكَل ٍ هجبًی ًؾشیپبتیي، آحبس ثشًضی تبسیخی، خَسدگی، اسصؽ: کلیذی ياصگان

 ، ثٌبّبی تبسیخیهذیشیت هـبسکتی هقوبسی، تضئیٌبت هشهت، ٍ حفبؽت

 فشٌّگی ٍ تبسیخی ٍ تضئیٌبت ٍاثؼتِ ثِ هقوبسی ءّوبیؾ دٍ ػبلاًِ حفبؽت ٍ هشهت اؿیب دٍاصدّویيهقبلِ هٌتخت 
ؿَد. گبى آصاد اػت. ّشگًَِ اػتفبدُ غیش تزبسی اص آى دس كَست اسربؿ هٌبػت، هزبص ؿٌبختِ هیدػتشػی ثِ ایي هقبلِ ثشای ّو 

فصلنامه دانش حفاظت و مرمت 

ویژهنامه: شماره 4، زمستان.6837
80-55كفحبت 
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مقذمٍ
ثلکِ ثِ اثقبد  ی،فٌ یّب تٌْب ثِ رٌجِ هشهت اػت کِ ًِ ایٌذاص فش یفهْن ٍ ؽش یثخـ یخی،تبس یدس ثٌبّب یهقوبس ئیٌبتحفبؽت اص تض

لضٍم ٍ  یهشهت یّب پشٍطُ یچیذگیپ یؾثب افضا یش،اخ یّب (. دس د6831ِّ پٌبُ، یضداىٍ  یداسد )فشر یثؼتگ یضً ًْبدی یيٍ ث یشیتیهذ ی،ارتوبف
 یشیتدس هذ یهـبسکت یکشدّبیاػتفبدُ اص سٍ، ضشٍست ًؾیش ؿْشداسی ٍ اٍقبف هختلف ًؾشػٌزی ٍ تقبهل قبًًَی ثب ثشخی ًْبدّبی

 یدس پ ی،ثش تزشثِ ًؾبست دس اػتبى خشاػبى سضَ یذهقبلِ ثب تأک یي(. ا6000 ی،احؼبع ؿذُ اػت )اکجش یؾاص پ یؾهشهت ث یّب پشٍطُ
 .سا هحقق ػبصد شهتیه یّب اّذاف پشٍطُ تَاًذ یچگًَِ ه یهـبسکت یشیتهذپبػخ ثِ ایي پشػؾ اػت کِ 

 دػتی كٌبیـّبی اكلی ػبصهبى هیشاث فشٌّگی،  هت ثٌبّبی تبسیخی ٍ تضئیٌبت ٍاثؼتِ ثِ هقوبسی، اص ٍؽبیف ثٌیبدی ٍ هأهَسیتحفبؽت ٍ هش
ٍ گشدؿگشی ایشاى اػت کِ دس ثٌذّبی ًخؼت اػبػٌبهِ تأػیغ ایي ػبصهبى تلشیح ؿذُ اػت. ثب تَرِ ثِ تٌَؿ، قذهت ٍ پشاکٌذگی 

.ّبی اػتبًی ٍؽیفِ ًؾبست، ًگْذاسی ٍ كیبًت اص ایي هیشاث اسصؿوٌذ سا ثش فْذُ داسًذ ، اداسات ٍ هقبًٍترغشافیبیی ایي آحبس دس ػشاػش کـَس

کبسگیشی  ّبی حفبؽتی، هحذٍدیت هٌبثـ اًؼبًی ٍ هبلی، ٍ ضشٍست ثِ دس ایي هیبى، ؿشایظ خبف اقلیوی ٍ رغشافیبیی ایشاى، گؼتشدگی پشٍطُ
ّب اغلت  ػبصد. ایي پشٍطُ ّبیی ّوشاُ هی ّبی هشهت سا ثب پیچیذگی ی اػت کِ هَفقیت پشٍطُّبی تشیي چبلؾ ّبی هتٌَؿ، اص هْن تخلق

ای  ای هیبى کبسؿٌبػبى داًـگبّی، اػتبدکبساى تزشثی ٍ ًیشٍّبی فٌی ّؼتٌذ کِ ّش کذام ثب داًؾ ٍ تزشثِ حشفِ ًیبصهٌذ ّوکبسی ثیي
.هتفبٍت دس فشایٌذ حفبؽت ٍ هشهت هـبسکت داسًذ

 (Bertalanffy, 1968)کبسگیشی فٌبكش کلیذی ایي سٍیکشد هبًٌذ ًگبُ ػیؼتوی اهل هَفقیت هذیشاى اهشٍصی سا ثِفَ ثخـی اص

ٍ  ُتقییي اّذاف ٍ اػتشاتظی، ایزبد اًگیض ،(Bass. Avolio, 1994)ـی اّویت سّجشی ٍ احشثخ ،(Fiedler, 1967)ی گیشی اقتضبی تلوین
دس حَصُ هیشاث فشٌّگی، حفبؽت، هشهت ٍ كیبًت اص  .دّذ تـکیل هی (Deci & Ryan, 1985) تقَیت خَدکٌتشلی دس هٌبثـ اًؼبًی

ٍیظُ سٍیکشد هذیشیت هـبسکتی دس چٌیي ثؼتشی، هذیشیت کبسآهذ ٍ ثِ .(Feilden, 2003) ذٌآی ثٌبّبی تبسیخی اص اّذاف ثٌیبدیي ثِ ؿوبس هی
ارشایی ثبؿذ.  ّبی گشٍُشی اص خغبّبی فولیبتی ٍ استقبی سضبیت ؿغلی کٌٌذُ دس افضایؾ کیفیت اقذاهبت، پیـگی تَاًذ فبهلی تقییي هی

 ُکٌٌذ، ضوي ایزبد اًگیض ّبی خَد لحبػ هی گیشی دٌّذ هذیشاًی کِ سٍیکشد ػیؼتوی ٍ هـبسکتی سا دس تلوین ّبی رذیذ ًـبى هی پظٍّؾ
.ّبی هتَلی هیشاث فشٌّگی سا ّوَاس ػبصًذ ٌذهذت ػبصهبىهذت ٍ ثل ٍ سٍحیِ ّوکبسی دس هیبى ًیشٍّب، قبدسًذ هؼیش دػتیبثی ثِ اّذاف کَتبُ

ّبی حفبؽت ٍ هشهت  ثب تَرِ ثِ اّویت ایي هَضَؿ، پظٍّؾ حبضش ثب ّذف ثشسػی ًقؾ هذیشیت هـبسکتی دس پیـجشد اّذاف پشٍطُ
ّبی  هجٌبیی ثشای ثْجَد ؿیَُ کَؿذ ثب تحلیل ؿَاّذ هیذاًی ٍ افتجبسػٌزی ًتبیذ، تضئیٌبت هقوبسی ثٌبّبی تبسیخی عشاحی ؿذُ اػت ٍ هی

  .هذیشیت دس ایي حَصُ اسائِ دّذ
ّبیپشٍطُ احشثخـی ٍ کیفیت استقبی دس هـبسکتی هذیشیت ًقؾ ثشسػی ثِ پیوبیـی، سٍؽ اص گیشیثْشُ ٍ تشکیجی سٍیکشدی ثب هقبلِ ایي

روـ اػٌبد هغبلقِ ٍ کبسؿٌبػبى ثب هلبحجِ هیذاًی، هـبّذُ عشیق اص ّبدادُ .پشداصدهی تبسیخی ثٌبّبی هقوبسی تضئیٌبت هشهت ٍ حفبؽت
کبّؾ ،گشٍُ تقْذ افضایؾ هَرت پشٍطُ هذیشاى ٍ کبسؿٌبػبى اػتبدکبساى، فقبل هـبسکت کِ دّذهی ًـبى ًتبیذاًذ.  ؿذُ تحلیل ٍ آٍسی

کِ دّذهی ًـبى ًیض پظٍّؾ پیـٌْبدی هذل. ؿَدهی هتخلق ًیشٍی تشثیت اصرولِ ػبصهبًی ثلٌذهذت اّذاف ثِ دػتیبثی ٍ خغبّب
ػجک کٌبس دس (کلاى ّبیػیبػت ٍ رغشافیبیی هَققیت ًؾیش) ثیشًٍی فَاهل ٍ (تخللی گشٍُ ٍ هشهت عشح عشاحی ًؾیش( دسًٍی فَاهل

؛6838ثٌیغ،( پیـیي پظٍّـگشاى ّبییبفتِ تأییذ ضوي ًتبیذ ایي. احشگزاسًذ پشٍطُ هَفقیت ثش ػیؼتوی كَستثِ هـبسکتی، هذیشیت
 .دّذهی اسائِ هـبثِ ّبیپشٍطُ ثشای فولیبتی الگَیی (6833 ّوکبساى، ٍ اٍلشیؾ

ي پیطیىٍ وظزیمذل 
اػت کِ دس  یکذیگشٍاثؼتِ ثِ  یاص ارضا یا ، هزوَفِ یؼتنػ ؿَد. قلوذاد هی یؼتنػیک فٌَاى  ثِ یٍ دسًٍ یشًٍیهتقبثل فَاهل ث تأحیش

دس کل  ییشارضا هٌزش ثِ تغ صا یکدس ّش  ییشٍ ّشگًَِ تغ آٍسدُ فوللاصم سا ثِ  یّوبٌّگ یکذیگشّذف هـتشک ثب  یکثِ  یذىرْت سػ
کِ آى سا  یشًٍیٍ ث یدسًٍ یظثب تَرِ ثِ ؿشا یؼتندس ّش ػ یشاىًحَُ فولکشد هذ. (6830 صادُ، ٍ ثضسگ یبسیص )دؿوي هزوَفِ خَاّذ ؿذ

دس  یٍ حت ًجبؿٌذ یکذیگشهبًـ  ّب یتکِ فقبل یا گًَِ ثِ یشیتاهش، ًحَُ ًگشؽ ٍ ٌّش هذ یتهَفق یٍ ثشااػت  یچیذُپ یبساحبعِ ًوَدُ، ثؼ
ؿذُ  یبد یضً یشیتاص ػِ دػتِ هْبست دس هذ یشیتهذ ّبی لیتاػت ٍ چِ ثؼب دس کٌبس قبث هؤحش یشیتلاصهِ هذ یذ،کوک ًوب یکذیگش یلتؼْ
  .(6873، یجی)حج یفٌ یب یتخلل ی،اًؼبً ،یهْبست اداسک: اػت

ّبی  فٌَاى یکی اص ػجک گیشی ٍ ارشا ثِ ّبی فکشی ٍ فولی کبسکٌبى دس فشایٌذ تلوین گیشی اص ؽشفیت هذیشیت هـبسکتی ، ثب ّذف ثْشُ
دسًٍی ٍ تقؼین ُ ( ایي سٍیکشد ثش هجٌبی تَاًوٌذػبصی، ایزبد اًگیض6830ؿَد )فشٌّگی ٍ كفشصادُ،  هْن هذیشیت ًَیي تقشیف هی

هـبسکت  (. ثِ افتقبد ثلیک ٍ هَتَى،6833؛ اٍلشیؾ ٍ ّوکبساى، 6838گیشد )ثٌیغ،  هختلف ػبصهبى ؿکل هیّب دس ػغَح  هؼئَلیت

24
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فصلىامٍ داوص حفاظت ي مزمت
______________________________________________________________________________________________________________

9317ستان.سم ׀ 3. ضمارٌ ׀وامٍ يیضٌ

.(Blake, R. R., & Mouton, 1964)د ساػتبیی اّذاف فشدی ٍ ػبصهبًی گشد تَاًذ هٌزش ثِ ّن ّبی کلیذی هی گیشی کبسکٌبى دس تلوین

ّؼتٌذ کِ ًیبصهٌذ ّوبٌّگی هؼتوش هیبى  ای سؿتِ ثیيّبی تخللی ثب هبّیت  پشٍطُّبی حفبؽت ٍ هشهت ثٌبّبی تبسیخی اصرولِ  پشٍطُ
ای اًزبم  ّب هقوَلاً دس ثؼتش ػبصهبًی پیچیذُ (. ایي پشٍط6873ُاًذ )حجیجی،  ، اػتبدکبساى تزشثی ٍ ًیشٍّبی فٌیداًـگبّیکبسؿٌبػبى 

کیفیت چگًَگی ٍ  هٌبثـ، ؿشایظ اقلیوی، پشاکٌذگی رغشافیبیی( ثشتخللی( ٍ ثیشًٍی )هحذٍدیت  گشٍُؿًَذ کِ دس آى فَاهل دسًٍی ) هی
ٍسی ٍ تَاًذ ثْشُ ّبی هذیشیتی هجتٌی ثش هـبسکت هی سٍ، کبسثشد هذل (. اصایي6830صادُ،  صیبسی ٍ ثضسگ هؼتقین داسًذ )دؿوي تأحیشارشا 

(.6830ارشایی سا افضایؾ دّذ )سضبییبى،  ّبی گشٍُسضبیت ؿغلی 
ثیٌذ کِ تغییش دس ّش رضء  ّن هی  ای اص ارضای ٍاثؼتِ ثِ ای ربهـ دس هذیشیت، ػبصهبى سا ّوچَى هزوَفِ فٌَاى ًؾشیِ ب، ثِّ سٍیکشد ػیؼتن
ّبی هشهت، دسک سٍاثظ ػیؼتوی، ؿٌبػبیی ثبصیگشاى ٍ فَاهل  (. دس پشٍط6830ُصادُ،  صیبسی ٍ ثضسگ گزاسد )دؿوي هی تأحیشثش کل ػیؼتن 

.حفبؽتی اػت ذاهبتاقهحیغی، لاصهِ هَفقیت 

ؿًَذ کِ ثش  ّبی هْن هحؼَة هی اص ثٌیبى1959) ) ثْذاؿت ّشصثشگ ٍ ًؾشیِ اًگیضؿـ1943) ) دس حَصُ اًگیضؽ ًیض ًؾشیِ ًیبصّبی هبصلَ
(.6830ٍسی تأکیذ داسًذ )سضبییبى،  ًقؾ ًیبصّبی اًؼبًی ٍ سضبیت ؿغلی دس ثْشُ
ّبی هذیشیتی هـبسکتی  اًذ کِ افوبل ػجک ( ًـبى داد6838ُ؛ ثٌیغ، 6830پَس،  حکیوی؛ 5001هغبلقبت هـبثِ )ًؾیش تحقیقبت اسهؼتشاًگ، 

کٌذ. دس ایشاى، ّشچٌذ  ػبصی هٌبثـ ٍ تَػقِ ػشهبیِ اًؼبًی کوک هی ثش استقبی کیفیت کبس، ثِ ثْیٌِ ّبی فوشاًی ٍ فشٌّگی، فلاٍُ دس پشٍطُ
ّبی هذیشیتی هـبسکتی کوتش هَسد  ُ، اهب توشکض ثش پیًَذ ایي دٍ هَضَؿ ٍ هذلّبیی دسثبسُ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی ٍ هشهت اًزبم ؿذ پظٍّؾ

 .تَرِ قشاس گشفتِ اػت؛ ثٌبثشایي پظٍّؾ حبضش ثب ّذف پش کشدى ایي خلأ عشاحی ؿذُ اػت
د داس تأکیذ ػبصیتلوین دس ّبآى تزشثِ ٍ داًؾ اص اػتفبدُ ٍ گشٍُ افضبی تَاًوٌذػبصی ثش کِ اػت سّجشی ػجک ًَفی هـبسکتی هذیشیت

فشكت فولیبتی، هذیشاى ٍ داًـگبّی هتخللبى اػتبدکبساى، ٍرَد هشهتی، ّبیپشٍطُ دس(. 6833ّوکبساى ٍ اٍلشیؾ ؛6873 حجیجی،(
ػجک ثب تقبهل دس ػیؼتن، ثیشًٍی ٍ دسًٍی فَاهل پظٍّؾ، ایي پیـٌْبدی هذل دس ذ.کٌهی فشاّن هذیشیت ػجک ایي ارشای ثشای هغتٌوی

ّبیفشكت ایزبد ٍ هتخلق ًیشٍی تشثیتهٌزش ثِ  ثلٌذهذت دس ٍ  هشهت فولیبت کیفیتدس  هذتکَتبُ اّذاف تحقق ثِ هٌزش هذیشیت،
 یـگیشیضوي پ تَاًذ یه یهـبسکت یشیتهذ یَُاص ؿ یشیگ ثْشُ یی،ّب پشٍطُ یيکِ دس چٌ دٌّذ یًـبى ه یذرذ یّب پظٍّؾ .ؿًَذهی ؿغلی

.(UNESCO, 2015; ICOMOS, 2013) کٌذ یيسا تضو یاقذاهبت حفبؽت یفیتٍ ک دّذ یؾسا افضا یشٍّبً یضُاًگ ی،اص تقبسضبت کبس

هشهت ًؾبست ٍ اهَس هشتجظ ثِ  یّب پشٍطُهغبلقِ هؼتٌذات  ی ثِا کبسؿٌبع حشفِ 65ثب  یوِ ػبختبسیبفتِهلبحجِ ً ضوي پظٍّؾ ایيدس 
یش تضییٌبت کبؿی ٍ هقشًغ ایَاى ٍ اػپشّبی هلک ًؾ 6832الی  6831 ّبی ی ثٌبّبی تبسیخی خشاػبى سضَی دس فبكلِ ػبلهقوبس ئیٌبتتض

احوذ  یخؿگٌجذخبًِ هضاس  تضئیٌبت ًقبؿی، (6836) ثٌذیبى دسگض ّبی یثش گچ (،6832ٍ  6830صٍصى خَاف ٍ هذسػِ غیبحیِ خشگشد خَاف )
، تضئیٌبت کبؿی هققلی هضاس هَلاًب تبیجبد ٍ پذس هَلاًب (6830گٌجذ ػجض هـْذ ) کبؿیکبسی ئیٌبتتض ،(6831ٍ  6830) ٍ هذسػِ غیبحیِ ربم

(، ًوبی قذیوی ػبختوبى رشاحی ثیوبسػتبى اهبم سضب )ؿ( ٍ... پشداختِ ؿذُ اػت. 6833(، تضئیٌبت ًقبؿی صیش گٌجذ هؼزذ ؿبُ هـْذ )6832)
ٍ  یاػتبدکبساى ػٌت یبىه یّوبٌّگ دس یذیًقؾ کل یهـبسکت یکشدًـبى داد کِ سٍی ثبص ٍ هحَس یّب ثب سٍؽ کذگزاس دادُ یلتحل

 یٍ سّجش (Katz & Kahn, 1978ثبص ) ّبی یؼتنػ یِثش ًؾش یِثب تک یکشدسٍ . ایيداؿتِ اػت ی ٍ حَصُ ًؾبستهتخللبى داًـگبّ
 داسد.  هتقْذ ثِ ّذف  حبل یيػبختبس هٌقغف ٍ دسف یزبددس ا یػق(، Yukl, 2002) یهـبسکت

 گستزٌ مفًُمی
 یتٍ تقَ یضؽاًگ یزبدا ی،اّذاف ٍ اػتشاتظ ییيتق ی،ٍ احشثخـ یسّجش یتاّو یی،اقتضب گیشی ینتلودس سٍیکشد ٍ ًگبُ ػیؼتوی، 

 یاص ثٌبّب یبًتحفبؽت، هشهت ٍ ك ی،فشٌّگ یشاث(. دس حَصُ ه6837 ی،ا ؛ افز6833ِ یبى،)سضبئدّذ یه یلتـک یدس هٌبثـ اًؼبً یخَدکٌتشل
 ی،اص هتخللبى داًـگبّ یجیهشهت اغلت تشک ییارشا ّبی گشٍُ. (6006 ی،فشٌّگ یشاثه بى)ػبصه آیذ یثِ ؿوبس ه یيیبداص اّذاف ثٌ یخیتبس

(. 6833 ی،ثِ اكبلت ثٌب ّؼتٌذ )دّقبً یا حشفِ یخبف ٍ تقْذ یٌـیاًذ کِ ثشخَسداس اص ث هشتجظ یّب اص هْبست یقیٍ تلف یاػتبدکبساى تزشث
 یتٌْب دس ارشا ًِ دٌّذ، یکبس قشاس ه یسا هجٌب یهـبسکت یکشدکشدُ ٍ سٍ ییسا ؿٌبػب یشٍّبً تشیي یؼتِؿب ییّب پشٍطُ یيچٌ یشکِ دس هؼ یشاًیهذ

 ی،ا )افزِ ًوبیٌذ یه یيتضو یضسا ً یشٍّبً یهْبست یـشفتپ ٍ ییافضا ّن ی،ٍس ثْشُ ی،ؿغل یتثلکِ سضب کٌٌذ، یتش فول ه ّوبى پشٍطُ هَفق
سا  یآت یّب پشٍطُ یهتخلق ثشا یّب ٍ پشٍسؽ گشٍُ یتفشكت تشث یذاس،پب یؿغل یشهؼ یزبد( ٍ ثب ا6000 د،فش یبسی؛ فلاح ٍ خذا6837

 .آٍسًذ یفشاّن ه
اص  یٍ ثخـ (Mintzberg, 2009سا ثِ خَد رلت کشدُ اػت ) یٍ ػبصهبً ییارشا یّب اص ًؾبم یبسیتَرِ ثؼ یشاخ یّب دس دِّ یيًَ یشیتهذ

 ,Bass & Avolioاحشثخؾ ) یٍ سّجش (Senge, 2006) یؼتویهبًٌذ ًگبُ ػ یفٌبكش یشیکبسگ سا ثِ یاهشٍص یشاىهذ یتفَاهل هَفق
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.......   تاریخی بىاَای معماری تشئیىات مزمت ي حفاظت َایپزيصٌ اَذاف پیطبزد در مطارکتی مذیزیت وقص
________________________________________________________________________________________________________________________

ّب اؿبسُ ؿذ، ًقؾ ٍ ربیگبُ  ّبی هٌحلش ثِ فشد ثٌبّبی تبسیخی کِ ثِ ثخـی اص آى ثب تَرِ ثِ اّویت ٍ اسصؽ .دّذ یه یل( تـک1994
كَست ثْیٌِ ٍ پیـگیشی اص ثشٍص خغشات احتوبلی  شدى فوش احش ثِهذیشیت ثِ ػجک هـبسکت رْت حفؼ ٍ ًگْذاسی اكَلی ٍ ثبلا ث

تَاًذ دس ساّجشدّبی آیٌذُ ثِ کبس گشفتِ ٍاػغِ ثشخی اقذاهبت فولیبتی ٍ ّوچٌیي دس ساػتبی اّذاف ثلٌذهذت ػیؼتن، هـَْد اػت ٍ هی ثِ
 ؿَد.

پتبًؼیل،  ٍ َّیت فشٌّگی کـَسّب ّؼتٌذ کِ ًؾش ثِ  ّب ثخـی اص هیشاث هلوَع ثٌبّبی تبسیخی ٍ تضئیٌبت هقوبسی ثِ کبسسفتِ دس آى
ثش ؿٌبخت ٍ هقشفی فشٌّگ کـَسّب ٍ تَاًٌذ فلاٍُ ّبی کلاى، هی اقلیوی ٍ ّوچٌیي ػیبػت-قبثلیت، پیـیٌِ تبسیخی، صهیٌِ ارتوبفی

سی ایي آحبس ثشای کلیِ کـَسّبیی کِ ّب داؿتِ ثبؿٌذ. اص ایي رْت حفؼ ٍ ًگْذا ای دس دسآهذصایی )اقتلبد فشٌّگی( دٍلت هٌغقِ، ػْن فوذُ
ّبیی اػت کِ دس ّش کـَس  كَست هذاٍم ٍ هؼتوش دس دػتَسکبس قشاس گشفتِ ٍ ثش فْذُ ػیؼتن ّبیی ّؼتٌذ، ثِ داسای چٌیي قبثلیت ٍ پتبًؼیل

بسُ ؿذ، ًقؾ ٍ ربیگبُ ّب اؿ ّبی هٌحلش ثِ فشد ثٌبّبی تبسیخی کِ ثِ ثخـی اص آى ثب تَرِ ثِ اّویت ٍ اسصؽ هتَلی ایي اهش ّؼتٌذ.
كَست ثْیٌِ ٍ پیـگیشی اص ثشٍص خغشات احتوبلی  هذیشیت ثِ ػجک هـبسکت رْت حفؼ ٍ ًگْذاسی اكَلی ٍ ثبلا ثشدى فوش احش ثِ

تَاًذ دس ساّجشدّبی آیٌذُ ثِ کبس گشفتِ ٍاػغِ ثشخی اقذاهبت فولیبتی ٍ ّوچٌیي دس ساػتبی اّذاف ثلٌذهذت ػیؼتن، هـَْد اػت ٍ هی ثِ
 َد.ؿ

ّبی  حفبؽت ٍ هشهت ثٌبّبی تبسیخی ٍ تضئیٌبت هقوبسی، هقوَلا تَػظ ًیشٍّبی تخللی، کبسؿٌبع، اػتبدکبس ٍ یب تلفیقی اص تخلق
ّبی هتخلق ثِ اًذاصُ ػبیش  گیشد. الجتِ ثب تَرِ ثِ ؿشایظ ٍ کوجَد صهیٌِ کبس رْت کؼت تزشثِ، هقوَلا تقذاد ایي ًیشٍ هختلف اًزبم هی

ای خبف، هحذٍدیت ثؼیبس داسد ٍ حتی ثب ػبثقِ ارشایی، سصٍهِ، تجحش ٍ ؿخلیت  ًیؼت ٍ گبّی اًتخبة افشاد ثشای پشٍطُّب، صیبد  سؿتِ
ثش ایي، هذیشیت چٌیي پشٍطُ ّبیی گبُ ثِ لحبػ هٌبثـ افتجبسی، اًؼبًی ٍ  خَاًی ًذاسد. فلاٍُ ای رکشؿذُ دس الضاهبت ؿشح خذهبت ّن حشفِ

ٍ حَاؿی خبف سٍثشٍ اػت. دس چٌیي احَالی،ًیبص ثِ افوبل   یب غیشهؼتقین دسًٍی ٍ ثشٍى ػیؼتن ثب هحذٍدیتفَاهل تبحیشگزاس هؼتقین ٍ 
 گشدد. هذت احؼبع هی هذت ٍ یب ثلٌذ ًحَُ ٍ ػجک هذیشیتی خبف، رْت دػتیبثی ثِ اّذاف هیبى

دٍس اص رّي  ّب آى یثشا صیوٌِ ایيؿغل حبثت دس  یزبدا اص عشفی ٍ ثَدُ یؾسؿتِ هشهت سٍ ثِ افضا یلاىالتحل تقذاد فبسكّبی گزؿتِ  دس ػبل
 ؿَد کِ ػجت هی یبػتهَحش یبسثؼیی اهش ٍ خَداتکب دس ایزبد ؿغل ساّکبس ئٍِ اسا یتدس تقَ یشهذ یتٍ ّذا ییًقؾ ساٌّوب یکيٍل ؿذُ اػت

ًَؿ،  ثب تَرِ ثِفبؽت ٍ هشهت، ح یّب پشٍطُ یّؼتٌذ. ثشخ یک کبًَى ٍاحذ ثِ یتخلق خَد تٌْب هتک یثشاًکٌٌذ کبسؿٌبػبى تلَس 
ای،  یشهشتجظ )ًؾیش فکبع ٍ هؼتٌذػبصحشفِغی دس ؽبّش حت یبهشتجظ ٍ  یّب تخلق یشیکبسگ هؼتلضم ثِ ،خبف یظؿشا ٍ ّب یچیذگیپ

ّب  یتٍ قبثل ییتَاًبحَاؿی،  تَاًذ یداؿتِ ثبؿذ، هیش دس فول تفکش ػیؼتوی اگش هذ هَاققی یيدس چٌّؼتٌذ.    ؿٌبع، ربهقِ ؿٌبع ٍ..( صهیي
تقبهلات ّب،  تغجیقی ٍ هَسد ًیبص، اص هَلفِ ٍ ؿبخقتب دس هَاقـ  رٌّی تحلیل، تجییي، احلب ٍ رخیشُ ًوبیذَ یسؿآکشدُ ٍ دس  ییسا ؿٌبػب
 یيلجتِ اا ثشداسی کٌذ. ثْشُ ّب آىاص  یگشد یؿغل یّب دس فشكت یبٍ  ًوبیذ یهقشف ػیؼتن،ثِ ای  ی ٍ حشفِهـبغل ربًج یزبدا سا دس یهـبسکت

 تَاًذ ثبؿذ. یه یضً یهـبسکت هذیشیتاص اّذاف ثلٌذهذت  یثخـ (یؼتٍِ ؿب یقلا یّب هْن )پشٍسؽ گشٍُ
ؿٌبػی  یب  ٌّشی ٍ في-تقذاد کخیشی اص ثٌبّبی تبسیخی ایشاى فضیضهبى ثِ لحبػ پیـیٌِ، اّویت ، قذهت، َّیت راتی، غٌبی فشٌّگی

فشد ؿٌبختِ ثِ ّبی هٌحلش فٌَاى ًوًَِ ّبی گًَبگَى ثِ تضئیٌبت هقوبسی، دس ثؼیبسی اص هزبهـ هقتجش هلی ٍ فشاهلی دس هضبهیي ٍ قبثلیت
 ؿًَذ.   هی

لحبػ دٍسافتبدگی ٍ پشاکٌذگی رغشافیبیی هْزَس ٍاقـ  فشٌّگی، ثِ-ّبی اًحلبسی سغن ؿبخق ثشخی اص ایي ثٌبّبی تبسیخی فلیگبّی 
ّبی فولیبتی حفبؽت ٍ هشهت ثشای چٌیي ثٌبّبیی اص ػَی ػیؼتن هتَلی دس دػتَس کبس قشاس گیشد، اص آًزب کِ  کِ پشٍطُ اًذ. دس كَستی ؿذُ

ّب هْیب ًیؼت، ًقؾ ٍ اّویت سّجشی ٍ هذیشیت هـبسکتی کبهلا هحؼَع  لحبػ ثشخی هحذٍدیت ٍصاًِ، ثًِؾبست هؼتقین ٍ هؼتوش س
ارشایی ایزبد ًوبیذ. دس ایي كَست اص آًزب کِ ایي افشاد  گشٍُثش اًتخبة افشاد ؿبیؼتِ ٍ هتقْذ، اًگیضُ لاصم سا دس افضبی  گشدد تب فلاٍُ هی

تشیي اؿتجبُ ارشایی  ؿَد کِ کَچک ذ، دسک فویق اص خَدکٌتشلی دس آًْب ًْبدیٌِ ٍ ، ثشایـبًوـَْد هیداًٌ خَد سا دس ّذف ػْین ٍ احشگزاس هی
ًوبیذ کِ قبثل رجشاى ًیؼت )دس ثشخی هَاسد ّیچ فشدی رض خَدؿبى اص اؿتجبُ داس هی گبُ ثخـی اص ػٌذیت تبسیخی سا حزف ٍ یب خذؿِ

 یبثذ(. آگبّی ًوی
دسًٍی  گزاسیشاص فَاهل تبح فوقیؿٌبخت  ثبیذ یشی،گ ینتلو دس ربیگبُ یشهذ ین کِکشد یبد ن دسًٍی ٍ هتَلییؼتسا ثِ فٌَاى ػ یشاثػبصهبى ه

احش  گشٍُافضب فولکشد  ثش استقبء کیفیت، یٍ تضئیٌبت هقوبس یخیتبس یحفبؽت ٍ هشهت ثٌبّب ییارشا یّب دس پشٍطُ تب داؿتِ ثبؿذ یشًٍیث ٍ 
ؿٌبخت ٍ دسک  یت،اّوی ػبص ؿفبفداؿتِ ثبؿذ. ثشای   ًقؾ ثْیٌِذت پشٍطُ ههذت ٍ ثلٌذ ذاف کَتبُاّیت ٍ هَفقگزاسد ٍ دس دػتیبثی ثِ 

ٍ  یخیتبس یحفبؽت ٍ هشهت ثٌبّب ّبی هذت( پشٍطُ هذت ٍ ثلٌذ یبى)ه اّذاف یـجشدپ هٌؾَس یؼتوی ثِػ یيچٌ یٍ دسًٍ یشًٍیفَاهل ث یقفو
هجبحج ٍ ضشٍست اهش دس  یِؿبهل کل ،ؿذُ یبدهذت  یبىاّذاف ه َاىفٌ ثِ ّب آىاص  یٌزبکِ دس ا یگفت فَاهل دسًٍ تَاى یه ی،تضئیٌبت هقوبس
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فصلىامٍ داوص حفاظت ي مزمت
______________________________________________________________________________________________________________

 یبثیکـف ٍ سد یی،ّب پشٍطُ یيدس چٌ ٌذهذتاّذاف ثل یيٍلکاػت، (یفیٍ ک یلحبػ کو ٍ ًحَُ اًزبم کبس ثِ یقبلت ؿشح خذهبت )چگًَگ
 یؾسا دس پ یکِ ػجک هـبسکت یشیهذ ٍ یب ًوَد یبفتِ اػت. دس دل اهش ٍرَد داؿتِ ینهؼتق یبٍ  یشهؼتقینكَست غ کِ ثِ ّبیی اػت هَلفِ

کؼت اعلافبت  یقٍ اص عشکٌذ  یی هیّب سا دسک ٍ ؿٌبػبیذّب ٍ تْذ ، فشكتیشٍّبدس ً یضُاًگ یزبدٍ ا یّوفکش ٍاػغِ تقبهل، گشفتِ اػت ثِ
ٍ  ّب کـف پشٍطُ یياص دل ّو ساٍ...(  یبتیفول یشاىهذ یتتشث ؿغل، یزبد)ؿٌبخت ٍ ا اّذاف ثلٌذهذت یؼتن،ػ آیٌذُ یثشا كحیح یٌـیٍ ث

ًوبیذ. هی یگزاس ّذف یبدیسا ثشاػبع اّذاف ثٌ ساّجشد

 َادادٌ تحلیل
 یقاص عش ی،فشٌّگ یشاثدس حَصُ ه یکشدسٍ یي. اؿَد یه یفتقش ًفقبى یر یبىٍ تجبدل اعلافبت ه یّوکبس یثش هجٌب یهـبسکت یشیتهذ
 ی،ٍ ًقوت یوبًی)ا ؿَد یهؤحشتش ه یذهٌزش ثِ ًتب یروق پزیشی یتهؼئَل یتٍ تقَ یتؿفبف یؾافضا ای، سؿتِ یيث ّبی یذگبُد یشیکبسگ ثِ

هشهت  یفیتک یٍ استقب ییارشا یدس کبّؾ خغبّب تَاًذ یه یًؾبست یٍ ًْبدّب یکبسفشهب، هـبٍس، هزش یبىه یذاسپب تجبطاس یي،(. ّوچ6833ٌ
ٍ  یداخل یهقبلات فلو ی،ا هغبلقِ هٌبثـ کتبثخبًِ یقاص عش یفلو یـیٌٍِ پ یًؾش اعلافبت (.6833 ی،ٍ ػلغبً یثبؿذ )رقفش یشگزاستأح
اص  یذاًیه یّب ؿذ. دادُ یگشدآٍس ی خشاػبى سضَیفشٌّگ یشاثدس ه تضئیٌبت هشهت ییارشا یّب ٍ گضاسؽ )ایکَهَع، یًَؼکَ( الوللی یيث

ٍ هـبٍساى هشتجظ اًزبم گشفت. ربهقِ  یاػتبدکبساى ثَه بسؿٌبػبى،هشهت، ک یّب پشٍطُ یشاىثب هذ ػبختبسیبفتِ یوًِ یقفو یّب هلبحجِ یقعش
اًذ  فبسع ٍ اكفْبى ثَدُ ی،خشاػبى سضَ یخیتبس یؿبخق هشهت ثٌبّب یّب اص پشٍطُ یتقذاد ییٍ کبسؿٌبػبى ارشا یشاىپظٍّؾ، هذ یآهبس

 .اًذ داؿتِ یهـبسکت یشیتدس هذ یکِ تزشثِ فول
ٍ ثبصخَسد  یذاًیاػٌبد، هـبّذات ه یبىه (Triangulation)یػبص ثب اػتفبدُ اص سٍؽ هخلج یفیک یّب دادُ یافتجبسػٌز یق،تحق یيا دس

 ّبی ٍ اػتخشاد هقَلِ (Strauss & Corbin, 1988)ی ثبص ٍ هحَس یّب ثب اػتفبدُ اص کذگزاس دادُ یلتحلكَست گشفت ٍ ؿًَذگبى  هلبحجِ
 یشیتًؾشاى هذ اص خجشگبى ٍ كبحت یؿذُ ثب گشٍّ اػتخشاد ّبی یبفتِاص  یثخـ یذ،ًتب ییسٍا یتْت تقَر یياًزبم ؿذ. ّوچٌ یاكل

 ّبی گشٍُّبیی اػت کِ تلفیق  ثب توشکض اكلی ثش پشٍطُ 6832تب  6832ثبصُ صهبًی . قشاس گشفت ییذٍ تأ یٌیهشهت هَسد ثبصث یّب پشٍطُ
 .هؤحش ایفب کشدُ اػت یّب ًقـ هذیشیت هـبسکتی دس آىّب پشسًگ ثَدُ ٍ ػجک  تخللی ٍ اػتبدکبسی دس آى
خشاػبى سضَی )تحت ّبی هشهت تضئیٌبت هقوبسی دس ثٌبّبی تبسیخی  ٍ ثب توشکض ثش پشٍطُ 6833تب  6832ایي پظٍّؾ عی ثبصُ صهبًی 

ّب پشسًگ ثَدُ ٍ ػجک  تخللی ٍ اػتبدکبسی دس آى ّبی گشٍُّبیی اػت کِ تلفیق  اًزبم ؿذُ اػت. توشکض اكلی ثش پشٍطُ ًؾبست ًَیؼٌذُ(
ثش آى  . فلاٍُؿذُ اػت یعجقِ ثٌذ 6 ؿذُ دس رذٍل اػتخشاد یاص کذّب یا ًوًَِ .هؤحش ایفب کشدُ اػت یّب ًقـ هذیشیت هـبسکتی دس آى

ٍهذیشاى ثیي افتوبد تقَیت ٍ آهَصؿی ّبیفشكت ؿٌبػبیی خغب، کبّؾ فولیبت، کیفیت افضایؾ تیوی، تقْذ ءاستقب:ؿبهل بکذّػبیش
 َدُ اػت.ث اػتبدکبساى

 یفیتثلکِ دس ثْجَد ک ؿَد، یهشهت ه یّب پشٍطُ یاحشثخـ یؾًِ تٌْب هَرت افضا یهـبسکت یشیتکِ هذ دّذ یّب ًـبى ه دادُ یلتحل
ػجک کِ ؿذ هـخق ّوچٌیيداسد.  یذیًقؾ کل یبدگیشًذٍُ  یبپَ یغیهح یزبدکب، ٍ ا یشٍیدس ً یضُاًگ یزبدهشهت، ا یٍ فٌ یفشٌّگ

 یّب پظٍّؾ یـیيپ ّبی یبفتِثب  یذًتب یيا. ّبػتتخلق اص ثْیٌِ گیشیثْشُ ٍ پٌْبى ّبیؽشفیت کـف ػبصصهیٌِ هـبسکتی هذیشیت
 .کٌذ یه یذهشهت تأک یّب دس پشٍطُ یشیتیػجک هذ یيّوبٌّگ ثَدُ ٍ ثش ضشٍست تَػقِ ا الوللی یيٍ ث یداخل

. ًوًَِ کذّبی اػتخشاری تحلیلی دس هذیشیت هـبسکتی 6رذٍل 

تًضیح مختصزمضمًنکذ ايلیٍ
ثشد یسا ثبلا ه یتحغ هؼئَل گیشی ینهـبسکت دس تلوٍ تقْذ یضُاًگیتٍ هؼئَل یتاحؼبع هبلک  

ؿَد یتقبهل هؼتوش ثبفج کبّؾ اختلافبت هیکبّؾ تقبسضبت ٍ ّوبٌّگّب ینت یيهؤحش ث استجبط  

سا داسًذ یذرذ یظهَارِْ ثب ؿشا ییافضب تَاًبحل هؼألِ یتَاًوٌذدس ارشا پزیشی اًقغبف

یٌیٍ قبثل ثبصث تش یقکبس دقیفٌ یفیتثْجَد کتش یقدق هؼتٌذػبصی

افضب یآهَصؽ ٍ سؿذ تخللیتَػقِ هٌبثـ اًؼبًّب تخلق پشٍسؽ
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.......   تاریخی بىاَای معماری تشئیىات مزمت ي حفاظت َایپزيصٌ اَذاف پیطبزد در مطارکتی مذیزیت وقص
________________________________________________________________________________________________________________________

َای کلیذی یافتٍ
ي تعُذ تیمی ٌاوگیشوقص مذیزیت مطارکتی در افشایص . 9

ؿَد.  هی گشٍُپزیشی افضبی  دٌّذگبى ثش ایي ثبٍس ثَدًذ کِ ػجک هذیشیت هـبسکتی ػجت افضایؾ حغ تقلق ٍ هؼئَلیت اکخش پبػخ     
ؿًَذ ٍ تش هی ّبی تبسیخی ثٌب حؼبع ّب دخیل ثبؿٌذ، ًؼجت ثِ کیفیت کبس خَد ٍ حفؼ اسصؽ گیشی افضب اؽْبس داؿتٌذ ٍقتی دس تلوین

.دٌّذ ؽ ثیـتشی ثِ خشد هیتلا

تقًیت ارتباطات ي کاَص تعارضات. 2

ؿذت کبّؾ یبفتِ اػت. هذیشاى هـبسکتی  ّب ٍ تقبسضبت کبسی ثِ ثب ایزبد فضبیی ثشای تجبدل ًؾش ٍ هـبسکت فقبل، هیضاى ػَءتفبّن      
.یل کٌٌذّبی هختلف سا تؼْ ّبی استجبعی هؤحش، ّوبٌّگی ثیي تخلق اًذ ثب ایزبد پل تَاًؼتِ

پذیزی در مًاجٍُ با ضزایط غیزمىتظزٌ افشایص اوعطاف. 3

دّذ کِ ّبی فٌی ٍ ؿشایظ هحیغی هتغیش، ًیبصهٌذ تلویوبت ػشیـ ٍ هٌقغف ّؼتٌذ. ًتبیذ ًـبى هی دلیل پیچیذگی ّبی هشهت ثِ پشٍطُ 
.یبثذ ؿًَذ ٍ تَاى حل هؼألِ افضایؾ هی د فول هیػشفت دس ّوبٌّگی ثب تغییشات ٍاس داسای هذیشیت هـبسکتی، افضب ثِ ّبی گشٍُدس 

َا بُبًد کیفیت فىی ي مستىذساسی پزيصٌ. 4

تشی اص  ٍ هؼتٌذػبصی دقیق یبثذػبصی ٍ ارشای پشٍطُ ثبفج ؿذُ اػت کِ کیفیت ًْبیی کبس استقب  حضَس فقبل توبهی افضب دس تلوین      
.ّبی آیٌذُ ًیض قبثل اػتفبدُ اػت سًٍذ هشهت فشاّن ؿَد کِ ثشای پشٍطُ

َای تخصصی ضىاسایی ي پزيرش ظزفیت. 5

اًذ  ّبی سؿذ ٍ آهَصؽ سا فشاّن کشدُ اّویت دادُ ٍ فشكت گشٍُای افضبی  ّبی فشدی ٍ حشفِ هذیشاى هـبسکتی ثِ ؿٌبػبیی تَاًوٌذی      
.قَیت هٌبثـ اًؼبًی تخللی دس ایي حَصُ هٌزش ؿذُ اػتکِ ثِ ت

َای حفاظت ي مزمت تشئیىات معماری بىاَای تاریخی مذیزیت مطارکتی پزيصٌ تأثیزاجشای مذل تحلیلی 
ی(سبک مذیزیت مطارکت)عًامل مذیزیتی . 9

تَاًوٌذػبصی کبسکٌبى
ٍ تقْذ ُایزبد اًگیض

گیشی هـبسکت دس تلوین
ّب ػبصی ًقؾ ٍ ؿفبف ّب تقؼین هؼئَلیت

عًامل اوساوی ي تیمی. 2

(ّب )کبسؿٌبػبى، اػتبدکبساى، دػتیبساى تٌَؿ تخلق
ّبی استجبعی ٍ تقبهل هْبست

پزیشی خَدکٌتشلی ٍ هؼئَلیت
سضبیت ؿغلی ٍ اًگیضُ

ای عًامل محیطی ي پزيصٌ. 3

اّویت ٍ حؼبػیت ثٌبّبی تبسیخی
ؿشایظ رغشافیبیی ٍ اقلیوی

(هٌبثـ )هبلی، اًؼبًی، صهبًیّبی  هحذٍدیت
ػبختبس ػبصهبًی ٍ ّوبٌّگی ػغَح هذیشیت

وتایج ي پیامذَا. 4

ثْجَد کیفیت حفبؽت ٍ هشهت
ٍسی ٍ احشثخـی پشٍطُ افضایؾ ثْشُ

گشٍُای  سضبیت ٍ سؿذ حشفِ
تَػقِ هٌبثـ اًؼبًی هتخلق

حفؼ ٍ كیبًت اص َّیت فشٌّگی ٍ تبسیخی
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فصلىامٍ داوص حفاظت ي مزمت
______________________________________________________________________________________________________________

9317ستان.سم ׀ 3. ضمارٌ ׀وامٍ يیضٌ

  اريابط بیه اجشتحلیل وُایی اس 

سا  یاحشثخـ یی.ٍ )ة( کبسآ یثبؿذ، دٍ ؿشط لاصم اػت )الف( احشثخـ یذاسٍ تقبهل پب یّوکبس یب یکَؿؾ روق یٌکِا یثِ ًؾش ثبسًبسد ثشا
ثٌذ، ِ )فلاق «یٍ هقبكذفشد یبصّبثب ً یسفتبس ػبصهبً یبىساثغِ ه»سا  ییٍ کبسآ« آى یّب ثِ ّذف یبثیدػت یػبصهبى ثشا ییتَاًب»تَاى  هی

کِ  ی، ثِ ًحَداًؼت «هٌبػت یػبصهبً یلاتّب ثِ افشاد هٌبػت دس قبلت تـک آى یهٌبػت ٍ ٍاگزاس یکبسّب ثِ ارضا ینتقؼ» ٍ (6837
احش هخجت داسد ٍ ثبفج  گشٍُػجک هذیشیت هـبسکتی ثش فَاهل اًؼبًی ٍ  (6813 ٍ ثلاًچبسد، ی)ّشػ یذحبكل آ یاحشثخـ یـتشیياّذاف ثب ث

در ٍ  ثخـٌذ فَاهل اًؼبًی ٍ تیوی، کیفیت فولکشد پشٍطُ سا استقب هی در وتیجٍ:د ٍ ؿَ هی پزیشی افضایؾ اًگیضُ، سضبیت ٍ هؼئَلیت

در ٍ  ذتأحیشگزاسً گشٍُکٌٌذ ٍ ثش هذیشیت ٍ فولکشد  ّبی ارشای پشٍطُ سا تقییي هی ای صهیٌِ ٍ هحذٍدیت فَاهل هحیغی ٍ پشٍطُ وتیجٍ:

.ؿَد تقبهل هخجت هیبى ایي فَاهل هٌزش ثِ هَفقیت پشٍطُ ٍ حفؼ هیشاث فشٌّگی هی وتیجٍ:

پیطىُادَا ي بىذیجمع
اًؼبًی هٌبثـ تَػقِ هؼیش ٍ دّذ افضایؾ سا فولیبت احشثخـی تَاًذهی هشهتی ّبیپشٍطُ دس هـبسکتی هذیشیت دّذهی ًـبى پظٍّؾ ًتبیذ

ٍهـتشک ػبصیتلوین هٌؾن رلؼبت هـبسکت، سػوی ّبیهکبًیضم عشاحی ثب هشهتی ّبیپشٍطُ هذیشاى ؿَدهی پیـٌْبد .کٌذ ّوَاس سا
ّبی حفبؽت ٍ هشهت تضئیٌبت هقوبسی  هذیشیت هـبسکتی دس پشٍطُ .ؿًَذ هٌذثْشُ هذیشیت ػجک ایي هضایبی اص داخلی، آهَصؿی ّبیثشًبهِ

ّبی هیذاًی ٍ اػٌبدی  تحلیلی ٍ تشکیجی اص دادُ-ّبی تَكیفی داسد کِ ایي پظٍّؾ آى سا ثب سٍؽ یشگزاسیثٌبّبی تبسیخی ًقؾ حیبتی ٍ تبح
ؿَد،  هی گشٍُپزیشی افضبی  ، تقْذ ٍ هؼئَلیتُکبسگیشی ػجک هذیشیتی هـبسکتی هَرت افضایؾ اًگیض ّب ًـبى داد کِ ثِ ثشسػی کشد. یبفتِ

ّبی ارشایی،  دس هَارِْ ثب ؿشایظ غیشهٌتؾشُ ٍ پیچیذگی ،تقبسضبتضوي کبّؾ ٍ  کٌذ هی ّبی هختلف سا تقَیت استجبعبت هیبى تخلق
.دّذ سا افضایؾ هی گشٍُپزیشی  اًقغبف

ٍ پشٍسؽ  کٌذ هی ّبی تخللی سا ؿٌبػبیی ػبصد ٍ ؽشفیت ّب سا هوکي هی ایي ػجک هذیشیت ثْجَد کیفیت فٌی ٍ هؼتٌذػبصی پشٍطُ
ؿَد. ثب تَرِ ثِ اّویت ٍ حؼبػیت  ٌبثـ اًؼبًی هتخلق دس حَصُ هشهت ثٌبّبی تبسیخی هیدس ًْبیت ثبفج سؿذ ٍ تَػقِ هٍ دّذ  هی

تَاًذ کلیذ  ّبی هذیشیتی ًَیي ٍ هـبسکتی هی کبسگیشی سٍؽ ّبی حفبؽت ٍ هشهت دس حفؼ َّیت فشٌّگی ٍ تبسیخی کـَس، ثِ ثبلای پشٍطُ
.ّب ثبؿذ هَفقیت ٍ تضویي کیفیت دس ایي پشٍطُ

َا یطىُادپ

ّبی هتَلی ثبیذ ثب آهَصؽ ٍ تَاًوٌذػبصی هذیشاى ٍ  ػبصهبى: ّبی هیشاث فشٌّگی ذ فشٌّگ هذیشیت هـبسکتی دس ػبصهبىتشٍی

؛هشهت، صهیٌِ ارشای ػجک هذیشیتی هـبسکتی سا فشاّن کٌٌذ ّبی گشٍُ

ُتی ٍ کبس تیوی ثشای هذیشاى ّبی استجبعی، سّجشی هـبسک ّبی هشتجظ ثب هْبست آهَصؽ: ّبی آهَصؿی تخللی ٍ هْبستی ثشگضاسی دٍس

؛هشهت ضشٍسی اػت ّبی گشٍٍُ افضبی 

ػبصی هذیشیت هـبسکتی دس  ّبی ارشایی هـخق ثشای پیبدُ ایزبد هؼتٌذات ٍ چبسچَة: ّب ٍ ساٌّوبی فولیبتی تذٍیي دػتَسالقول

؛ّبی حفبؽت ٍ هشهت، ثب تَرِ ثِ ؿشایظ خبف ّش پشٍطُ پشٍطُ

هذت ٍ ثلٌذهذت ثشای رزة، آهَصؽ ٍ حفؼ ًیشٍی  گزاسی هیبى ػیبػت: ّبی ؿغلی زبد فشكتافضایؾ هٌبثـ اًؼبًی هتخلق ٍ ای

؛اًؼبًی هتخلق دس حَصُ هشهت ثٌبّبی تبسیخی ضشٍسی اػت

ُّبی هشهت ثشای اػتفبدُ دس  تـَیق ثِ حجت دقیق فشایٌذّب ٍ ًتبیذ پشٍطُ: بّ ثشداسی اص تزبسة پشٍطُ تقَیت هؼتٌذػبصی ٍ ثْش

؛آتی ٍ تَػقِ داًؾ فٌیّبی  پشٍطُ

ای سؿتِ ایزبد ثؼتشّبی هـبسکت ٍ تقبهل ثیي:

.ّب ّب ثشای ثْجَد کیفیت پشٍطُ تـَیق ثِ ّوکبسی ٍ تقبهل هیبى اػتبدکبساى تزشثی، کبسؿٌبػبى، هقوبساى ٍ ػبیش تخلق

  یادداضت
پشٍطُ تضئیٌبت هقوبسی ثٌبّبی تبسیخی خشاػبى  52هقبلِ حبكل تزشثِ صیؼتِ قجلی ًَیؼٌذُ دس هحَس هؼئَلیت ًؾبست ٍ اهَس ربسی  ایي

( تزشثیبت افضٍدُ ٍ هـبثِ ًَیؼٌذُ دس 6000دس دٍاصدّویي ّوبیؾ هشهت اسایِ ؿذُ ثَد. تبکٌَى )ػبل  6832سضَی ثَدُ اػت کِ ػبل 
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.......   تاریخی بىاَای معماری تشئیىات مزمت ي حفاظت َایپزيصٌ اَذاف پیطبزد در مطارکتی مذیزیت وقص
________________________________________________________________________________________________________________________

ٍ  ثبصثیٌی تَػظ ًَیؼٌذُ اٍلیِي ٍ ثیٌؾ هت ثِ احتشام ثب حبضش ًؼخِپشٍطُ تضییٌبت هقوبسی، فشضیِ ایي هَضَؿ  سا قَام دادُ اػت.  73
.اػت ؿذُ تکویل

مىابع

. تْشاى: ػوت.یهٌبثـ اًؼبً یشیتهذ(. 6837م. ) ی،ا افزِ

.18–02، (8)65 ،یشاىا یهغبلقبت هقوبس یپظٍّـ-یفللٌبهِ فلو. یحفبؽت هقوبس یّب هـبسکت دس پشٍطُ(. 6000هحوذ. ) ی،کجشا

.تْشاى: ػشآهذ، تشروِ هؼقَد ثیٌؾ، افـیي دثیشی. ػبصهبًی سّجشی کذّبی(. 6833اٍلشیؾ، دیَ؛ اػوبلٍَد، ًَسم؛ ػَییت هي ، کیت. )

.03-88(، 8)3، هزلِ حفبؽت ٍ هشهت. یدس حفبؽت هقوبس ًْبدی یيث ی(. ًقؾ ّوکبس6833س. ) ی،ًقوت ؛ع یوبًی،ا

الله اهیٌی، . چبح دٍم. تْشاى: فشا.  ،تشروِ فضلًَ ای بًِکٌِْ کبس صه هذیشاى(. 6838ثٌیغ، ٍاسى. )

.602-30(، 0)66، ٍ فشٌّگ یفللٌبهِ فٌبٍس. یدس ًؾبست هشهت یيًَ یّب (. هذل6833ى. ) ی،ػلغبً ؛ح رقفشی،

. تْشاى: تجیبى. فشٌّگی هذیشاى خلبیق(. 6873حجیجی، هحوذ. )

. چبح ػَم. تْشاى: فشٌّگ ػجض. ػبصهبى ػشپشػتیٍ  هذیشیت هجبًی(. 6830صادُ، فلیشضب. ) دؿوي صیبسی، اػفٌذیبس؛ ثضسگ

.30–72(، 6)2 ،یشاىا یٌّش اػلاه یًِـش. یهقوبس ییٌبتدس هشهت تض یثش ًقؾ اػتبدکبساى تزشث یلی(. تحل6833م. ) دّقبًی،

ى: ػوت.. تْشایشیتاكَل هذ(. 6833ؿ. ) سضبئیبى،

 تْشاى: داًـگبُ تْشاى. .ػیضدّن. چبح هذیشیتاكَل (. 6830سضبییبى، فلی. )

. تْشاى: هقبًٍت حفؼ یٍاثؼتِ ثِ هقوبس ئیٌبتدػتَسالقول حفبؽت ٍ هشهت تض(. 6006. )یٍ گشدؿگش یدػت یـكٌب ی،فشٌّگ یشاثه ػبصهبى

.یبءٍ اح

تْشاى: سٍاى .یآهَصؿ یشیتٍ اكَل هذ یًؾش یهجبً .(6837) ی.فل ثٌذ، فلاقِ

.00-55(، 5)7 ،یًبهِ هقوبس. یػبص ثبصصًذُ یّب ًقؾ هـبسکت دس پشٍطُ یاًتقبد یل(. تحل6831ع. ) پٌبُ، یضداى ؛ؿ فشری،

. تْشاى: ثشایٌذ پَیؾ. هذیشیتفشٌّگ ربهـ (. 6830فشٌّگی، فلی اکجش؛ كفشصادُ، حؼیي. )

دس  یسفتبس ػبصهبً یشیتفللٌبهِ هذ. یکبسکٌبى ػبصهبً یٍس دس ثْشُ یهـبسکت یشیتًقؾ هذ ی(. ثشسػ6000ؿ. ) فشد، یبسیخذا ؛ح فلاح،

 .17–02(، 5)3، آهَصؽ ٍ پشٍسؽ

. تشروِ قبػن کجیشی. تْشاى: رْبد داًـگبّی.ػبصهبًیسفتبس  هذیشیت(. 6813ّشػی، پبٍل؛ ثلاًچبسد، کٌت. )
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